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Fanlarin . AKTS
_— Fonnin adi kredit
Umumi fanlar 30
Azarbaycan tarixi
Bu fonn on godim dovrlordon baslayaraq miiasir dovrodok Azorbaycan
xalqmn kecdiyi tarixi inkisaf yolunun morhololorini ardiciligla Oyronir.
Tobbolorimizdo ~ votonparverlik  hissini  asillamaq  tiglin -~ biitiin  tarixi
1 morhobolords  yaranmig  doviotlorin - siyasi tarixi, ayri-ayri soxsiyyatlorin 5
gohromanliq niimunolori  tarixi faktlar osasmda sorh olunur. Tarixi
kegmisimizdon yararlanmaqgla yanasi osas moqsad toloboalordo  genis
diinyagoristiniin, vaton sevgisinin, tarixi hadisolori analitik tohlil etmo
gabiliyyotinin - vo  hadisalordon, siyasi  proseslordon  diizgin  notica
¢ixarmaq qabiliyyatini formalasdirmaqdan ibaratdir.
Azarbaycan dilinda isgiizar va akademik kommunikasiya
5 Bu fonn coargivasinds tobbolora  Azorbaycan dilinde togdimat etmok, 4
natiglk, akademik va isgiizar Yyaz bacariqlarmm asilanmasma xiisus
diggot yetirilmoalidir.
Xarici dilda isgiizar va akademik kommunikasiya
3 Bu fonn corgivesindo tolobolors ixtisasi iizro Xarici dillordon birindo 15
togdimat etmok, natiglik, akademik vo isglizar yaz, sifahi vo yazh
bacariglarin asilanmasina xiisusi diqqat yetirilmalidir.
Secma fanlar
4 (Segmo fonlar ali tohsil miiossisasi torafindon miloyyon edilir. Ixtisasm 6
spesifikasindan asili olaraq se¢gmo fonlora olavalor edilo bilor.)
Falsafa
Bu fonn folsofonin yaranmasi vo inkisafinm osas morhoblori, varlq
hagqmda folsofi  tolim, materiya anlayis. Miasir elm materiyann
qurulusu  haqqmnda, horokst. Mokan vo zaman, dialektikanmn osas
gqanunlart Vo kateqoriyalari, folsofodo sliur problemi, insann falsofi
anlami, tobiot Vo comiyyat, idrak vo onun strukturu, elmi idrak va onun
metodlar, yaradicthq vo intuisiya, elmin etikasi, sosial idrakmn
41 spesifikliyi. Comiyyat Oziiinkisaf edon sistemdir, ictimai hoyatm osas 3

sferalar.. Iqtisadi hoyatm falsofi sopkisi, comiyyatin sosial sferasi, siyasi
hoyatm  folsofi  tohlili, comiyyatin  monovi  hoyat, tarixi prosesin
subyektlori  vo  horokotverici  glwwoalori, modoniyyst Vo  sivilizasiya,
soxsiyyot Vo sosial dayarlor tohlil vo todqiq edilir.

Sosiologiya

Bu fonn sosial hadisslori vo proseslori biitov sosial sistem olan comiyyst
kontekstindo nozordon kegirir, sosiologiyann strukturunu, predmetini,
metodologiyasmi, metodlarmm  xiisusiyyatlorini, miasir  sosioloji  biliyin




nozori  Saviyyslorini,  elbco  do  xlsusi  sosioloji  konsepsiyalarm
rongarongliyini  tohlil vo todqgiq edir. Bu sahodo elmi axtarislarm
mimkin perspektiviorini Gyranir.

Azorbaycan Respublikasin Konstitisiyas1 va hiququn asaslan
Azorbaycan  Respublikasmm  Konstitisiyasy, — Azorbaycan  ddvietinin
konstitisiya  statusu, Azorbaycan Respublikasi vatondashg, insan vo
Votondag  hiiquqlari, azadlglart  vo  vozifolori, doviet  hakimiyyati,
Konstitusiya osasmda hakimiyyatin bolinmoasi, ganunvericilik
hakimiyyati, icra hakimiyysti Vo onun organlar, mohkomo hakimiyyati,
onun qurulusu vo sistemi, amok hlququnun osaslari, miiki hiiququn
osaslari, ailo hliququnun asaslari, cinayst hiiququnun asaslar.

Mantiq

Montig fonni insana imkanlart obyektiv qiymotlondirmoys, tez Vo
dizgin gorar vermays, fikirlori aydn sokildo ifado etmoys, homsOhbaoti
dizgin arqumentlordon istifado edorok inandrmaga, qeyri-mioyyan
voziyyatlordon uzaq olmaga komeok edir. Bu fonn montiqi disiinmo
gabiliyyatini  gitymotlondirir, montiqi  qanunauygunluglart qavramaq vo
totbiq etmok bacargm olglr vo mixtalif saholordo molumat fondunun
no godoar zongin oldugunu Gyronmaya imkan verir.

Etika

Bu fonndo etik fikir, onun tokamilinin osas moerhoblori: Qadim
Hindistan vo Cindo etik fikir, antik dovrdo etik fikir, orta asrlor vo yeni
etik fikir. Azorbaycanda etk fikir, islam etikasy oxlaqgm mahiyyoti Vo
osas funksiyalari, oxlaq Vo ictimai siiurun digor formalary, oxlaqi siur vo
foaliyyst, etikann osas kateqoriyalar: xeyir vo sor, borc vo vicdan, sorof
Vo lbyagot, xosboxtlik Vo hoyatm monasi, totbigi etika Vo peso etikasi
hagqinda molumat verilir.

Multikulturalizme  giris

Multikulturalizm ~ fonninin-~ mahiyyati  vo  ohomiyysti, Azorbaycanda
yasayan —mixtolif azsayh xalglarm adot-ononolori,  multikulturalizmin
sosial-iqtisadi ~ inkisafa  tosirlori,  multikulturalizmin  xarici  siyasoto
tosirlori,  Multikulturalizmi - Azarbaycan Respublikasmm Dovlst — siyasoti
olarag  tohlil  etmok,  Azorbaycan  multikulturalizmi ilo  dinya
multikulturalizm nimunolorini migayisali tohlili.

4.2

Informasiya texnologiyalan (ixtisas iizro)

Verilan, informasiya Vo bilik anlayslari, onlarmn xassoalori,
xarakteristikalari,

Olifbalar, sistemlor, dillor, say sistemlori, kodlasdrma  sistemlori.
informasiyanin kodlasdirilmasi, hesablama texnikasmin tosokkiilii, inkisafi,
fordi kompyuterlorin  texniki tominati. osas Vo periferiya qurgulari,
informasiya proseslorinin avtomatlagdiriimasi algoritmlori, fordi
kompyuterlorin - program tominat. 9moliyyat sistemlori.  Windows ©S.,
Windows OS-nin standart programlari, totbigi program tominat. Ms Office
paketi haqgnda, motn tipli informasiyalarm emah. Ms Word motn
redaktoru, kompyuter qrafikasi. Qrafik redaktorlar, Ms Power Point grafik
redaktoru,

odod tipli informasiyalarm emah. Ms Excel elektron codvali, verilonlor
Bazas. Baza modellori. VBIS-lor, informasiya sistemlori, Relyasion VBIS-
lor. Ms Access VBIS, informasiyanin soboko emah. Kompiiter sobokalori,
Lokal sobokolor. Sobokos topologiyalari, soboko arxitekturasi. OSI modeli.




Protokollar, iinvanlasma, qlobal informasiya infrastrukturu Internet,
informasiya tohlikasizliyi. informasiya miihafizosi

Informasiyamin idars edilmosi

Informasiyanm idaro edilmosi fonni IKT baza kompyuter biliklori
fonninin davamu olaraq todris edilir. Fonnin todrisindo osas mogsad -
IKT baza kompiiter biliklori fonnindo dyronilonlorin totbigi ilo  tams
olmaq, informatlasmuis  comiyyst  dovrinde  miasir  informasiya
texnologiyalarmm totbiq saholorini Oyronmok Vo onlart diizgiin totbiq
edo bilmokdir. Belo ki, burada doviot idaragiliyinds, igtisadiyyatda, bank
Vo turizm sektorunda, biznes sahossindo informasiya texnologiyalarmm
rolu, homginin  bulud texnologiyalar, onun totbiglori vo  modellori
hagqmnda molumat wverilir.

Sahibkarhgin asaslan vo bizness giris

Sahibkarhq miihiti vo rogabati, Kicik Vo orta sahibkarlq, sahibkarhq
foallyystindo  vergiqgoyma, qiymot siyasoti, menecment vo marketing
sistemi. Biznesin toskilati- hiiquqi formalar.. GZIT tohlil, sahibkarhgmn
xarici  vo daxili mihiti. Kommersiya, maliyys, moskbhat, istehsal
sahibkarligl. Ugot, yenidon boliisdirme, stimullasdmric, balanslasdirict
Vo istehsalin yerlosdirilmosi.

Politologiya

Politologiya siyasot haqqmnda elmdir. Siyasi fikrin inkisafinm osas
morhobolori.  Azorbaycann siyasi fikrinin inkisaf morhololori.  Siyasot
comiyyatin tonzimloyici, toskiledici vo nozarotedici funksiyasidir. Siyasi
hakimiyyat vo onun dastyicilar.. Siyasi elita. Siyasi sistem nozoriyyasi.
Siyasi rejimlor. Siyasi partiyalar vo partiya sistemlori. Demokrasiya:
osas tosisatlar. Parlament bashca demokratik tosisatdir.Segki sistemlori.
Doviot baslica siyasi tosisatdr. Siyasi siiur vo Siyasi ideologiya.Siyasi
modoniyyst.Vaotondas  comiyyoti.  Dlnya  siyasati  nozoriyyasi Vo
beynolxalq siyasi munasibatlor.  Modernlosdirmo  konsepsiyasi — siyasi
inkisafin nozori modeli kimi. Siyasi texnologiyalar. Siyasi todgigatlar vo
siyasi  tohlil. ~ Siyasi Qorarlarm qobulu. Beynolxalg minasibatlorin
politologiyasi.Beynolxalq siyasatin global problemlori . DOvistin - xarici
siyasot foaliyyoati.

Ixtisas fanlori 120
Dovlat idaraciliyi nozariyyasi
Dovlet idarogiliyinin  inkisaf morhalolori vo bu istigametdoki diisiinco 10
moktoblorini,  ddvlot  idaragiliyinin - toskili  prinsiplorini,  doviot
toskilatlarinda foaliyyatin planlasdirilmast metodlarmi Syradir.
Mikroiqgtisadiyyat
Igtisad  subyektlorin = monfaoti Vo  faydasmmn  maksimumlasdirmaq
baximmndan davramglarni Gyronir mivafiq bazar ragaboti modellorindon 8
ev tosorrifatlari vo firmalarm qobul etdiklori Qorarlar1 sartlondiran
amillori  tohlil edilir, iqtisadi ehtiyatlarm somorali istifadosinds  bazar
mexanizminin Usttinliklori vo gatismazliglar1 gostorilir.
Makroiqgtisadiyyat
Igtisadi ehtiyatlarm  biitoviikdo rasional istifado edilmosi baxmndan 8

Olkodo dayanmqh iqtisadi artmn va makroiqtisadi  sabitliyin  tomin
edilmosi, igtisadi ehtiyatlarm tam vo Somorsli istifado edilmosi, issizliyin




Vo  inflyasiyanm = minimumlasdriimasi,  xarici  iqtisadi  alagoalorin
optimallagdiriimasmn  nozori Vo  praktiki  mosablori - tohlil  edilir,
Problemlorin  holl edilmosindoe  ddvistin igtisadi  siyasatinin  istiqamotlori
gostorilir

Xatti cabr va riyazi analiz

"Xotti cobr vo riyazi analiz® fonni "Xotti cobr" vo '"Riyazi analiz”
bOlmolorindon ibarotdir. "Xotti cobr" xotti tonliklor, xotti faza, Xxotti
cevirma kimi Xotti tobioto malik obyektlori, "Riyazi analiz’ iso
diferensial, inteqral hesabmmn komokliyi ilo  funksiya vo  doyison
komiyyatlori Gyronir.

Ehtimal nazariyyasi va riyasi statistika

"Ehtimal nozoriyyasi Vo riyazi statistika” fonni "Ehtimal nozoriyyosi® vo
"Riyazi  statistika” bolmolorindon  ibaratdir.  "Ehtimal  nozoriyyoasi”
tosadufi hadisolorin  bas vermosinin riyazi ganunauygunluglarmi, '"Riyazi
statistika” iso statistik ganunauygunluglarm miioyyan edilmosi moqgsadi
il molumatn  yiglmasmm, emalnm vo misahidolorin  noticalorinin
interpretasiyasinin riyazi tsullarini Gyronir.

10

Informasiya kommunikasiya texnologiyalan

Bu fonn golocok mitoxassislora miuasir informasiya proseslorinin  hoyata
kecirlmosinds istifado olunan Usul va vasitolor hagqinda genis molumat
verir, iqtisadi proseslorin ayriimaz torkib hissasi olan yeni informasiya
Vo internet texnologiyalar1 tizro miasir biliklori asilayur.

11

Statistika

Bu fonn keyfiyystco mioyyon ediimis kiitlovi sosial-igtisadi hadise vo
proseslorin - komiyyat torofini, onlarm torkibini, bolgisiuni, konkret
mokan Vo  zaman soraitindo moOvcud qarsiigh  asiiiglarmn  vo
qanunauygunluqlarini Syranir.

12

Menecment

Bu fonn  menecmentin  osas  funksiyalarmi, ~menecerlorin  rollarmy,
toskilati quruluslart vo onlarm hor birinin Ustin vo monfi  cahotlorini,
liderlik ndvlorini Oyronir, toskilatlardaki qrup vo komanda dinamikasm,
toskilat modoniyysatini, mixtalifliyin faydalarmi todqiq edir.

13

Siyasi elmin asaslan

Siyasatin asas formalarmi, politologiya va onun camiyystds rolu ib
bagh baza biliklorini, siyasi partiya vo onun osas funksiyalarmi, dovlot
siyasatinin osaslarmi va yeni dovr doviot siyasatinin aspektlorini dyradir.

14

Insan inkisafimn asaslan

Inkisaf anlayis1 vo Olko, orazilrin hazrki vo golocok inkisafinm
giymotlondirilmosini, insan potensialnm formalagsmasi siyasotini, biliyo
osaslanan  inkisafin vo  texnoloji  nailiyystlorin - qiymotlondirilmosini,
davamll insan inkisafim qiymotlndiron omsallari vo  gostaricilorin
hesablanmasimi Oyradir.

15

Dovlat qullugu
Dovlot vo bolodiyys qullugu anlayisim, onun vazifalori va prinsiplorini,
doviot qullugunun idaroetmo organlarmn vo onlarm tosnifatm, vazifalorin




tosnifat, dovlet qullugu sisteminin  inkisaf moqgsadile  institusional
quruculugq, kadr siyasati, dOviet qullugeularmm rotasiyasi, onlarm
pesokarligmmn  vo  foaliyyatinin - Somoroliliyinin - artrilmasi,  soristo
(kompetensiya) Vo mitoraqqgi  motivasiya (hovaslondirme)  modellorini
Oyradir.

16

Baladiyys idaraciliyi

Bolodiyys  idarogiliyinin - toskili  prinsiplorini,  bolodiyys  xidmeti
toskilatlarm  xtisusiyyatlorini, balodiyys xidmotinda somoaraliyin
artrlmas1  imkanlarmi,  yerli Ozinliidaroetmo  orqanlarmda  foaliyyatin
planlagdrimast  metodlarmt  vo  funksiyonal  tohlillori  aparmagy,
golocokdo borgorar olacaq IV sonaye ingilabmm qeyri-mioyyanliklorini
Vo  boldiyyanin - missiyasmi, — niyyotini, mogsad va  strategiyasmm
mioyyan etmoyi Oyradir.

17

Regional idaroetma

Regional idarsetmonin  xususiyyatlorini  va  regional  problemlorini,
regionun orazi Vo saho idaroedilmosinin toskilini, qabaqcil tocriiboni,
regional idaroetmo metodlarmi, dovlet programlarmm icra olunmasmnm
yekunlarmn  tohlil  etmok wvo oldo edilon noticalorinin - somoraliliyini
giymotlondirmoyi 6yrodir.

18

Dovlat idaraciliyinda etika

Doviet idarogiliyindo etk qaydalarm totbiqi Uzro praktiki biliklori vo
doviot idaragiliyindo etik davrams prinsiplorini, bu prinsiplors  uygun
horokot etmo davramismn formalasmasmi, dovlet qullugu  sistemindo
monavi oxlaqi meyarlarin rol va yerini miioyyan etmayi Oyrodir.

19

Davamh vs inkliiziv inkisafin idars edilmasi

Davamh  inkisafin ~ miuasirliyi ~ ohomiyysti,  osas Vo  prioritet
gostoricilorini, davamh inkisaf konsepsiyasmin yaranma tarixinin - 9Sas
morhoklorini, davamli inkisafin osas indikatorlarmi GSyradir.  Inkliziv
inkisafin  xiisusiyyatlori Vo osas  gostoricilorini,  inkliziv  inkisaf
prosesinin  davamlihigmi  saciyyslondiron indikatorlari, inkliziv inkisafin
idaro edilmosindo miiasir texnologiyalari, Azorbaycanmn inkliziv inkisaf
perspektiviori Oyradilir.

20

Insan reurslarnmn idars edilmosi

Bu fonn ‘"insan resurslarmm idaraedilmesinin®, onun mogsad Vo
hadoflorinin  no  oldugunu, yiiksok ixtisash kadrlarm miiosSisasays neco
calb edilmosini, secim prosesinin neca apariimasmi Syranir  Miassisado
performans giymotlondirilmosi, karyerann idarosedilmosi, motivasiya vs.
kimi funksiyalarin islomo prinsiplorini todqiq edir.

21

Strateji idaraetma

Bu fonn toskilati strategiyalar, xarici vo daxili mihit analizinin
naticalori  gargivasinds  strategiyalarm  formalasdmrilmasi  metodlarm
Oyronir, icra edilon strategiyalarm sirkotin mogsadlorine no  daracads
cavab verdiyini analiz edir. Strateji idaroetmo prosesinin  sosial
mosuliyyat vo etk dayerlor igarisinds  hoyata  kegirilmasinin - osas
prinsiplorini todgiq edir.




22

Milli tahlikasizlik

Milli tohllikasizliyin  nozori osaslarmi, milli maraglar vo milli monafeyin
qorunmast ilo bagh nozori konsepsiyani, milli tohlikasizliyin tomin
olunmasmm osas Vvasitolori Vo  ehtiyatlarmi, beynolxalq tohlikasizlik
sistemini, Azorbaycann  milli  tohlikosizlik  siyasotinin - asas
istigamotlorini Gyradir.

23

M ulki mudafia

Bu fonn corgivasinde mixtolif global FH-rin sirstl artdigi miiasir
dowrdo mnsann otraf mihitindo  tohlikasizliyino Vo  saglamhgmm
qorunmasma yonaldimis qaydalar todris olunur. Bu fonn hamginin
zororli  amillorin  askara ¢xarmasmi vo  eynibsdirmosini,  insanmn
mihafizosinin - metod va vasitolorini, zororli  va tohlikoli  amillorin
minimum  doracays (odor azaldiimasi yollarmi, siilh va miiharibo dovri
bas veran Qoza hallarmm, fslakotlorin noticolorini aradan qaldrmaq ticiin
todbirlorin gorilmesi ilo bagh mosalolori ohato edir.

ATM tarafindan miayyan edilan fanlar:

60

23.

Secmo fann:

23.1

Isgiizar ingilis dili

Ingilis dili beynolxalq dil olmaqgla yanasi, homginin osas isgiizar dildir.

Bu baxmmdan “Isgiizar ingilis dili’nin yiiksok Soviyyado @yroanilmosi

xtsusi shamiyyat kash edir. Bu fonn vasitasilo tolobalor sifahi igilis dili
Uzro isgiizar tnsiyyot bacariglart vo 0zUne mam artrmaq, miizakiro Vo
dangiglar glin dil bacariglarmi inkisaf etdirmok, ingilis dili 6lkalorinin
biznes modoniyysatini Gyronmok imkanina yiyalonirlor. “Isgiizar ingilis

dili’ fonninin qarsisma qoyulan asas moqsad Xarici dilo praktik olaraq
hortorafli yiyalonmis ingilis dilli miitoxassis hazrlamaqdan ibaratdir.

23.2

Azarbaycan Respublikasiin Konstitisiyas1 va hiququn asaslan
Azorbaycan  Respublikasmn  Konstitisiyas,,  Azorbaycan  ddvlotinin
konstitisiya  statusu, Azorbaycan Respublikasi vatondashg, insan vo
Votondas  hiiquqlar, azadlglart  vo  vozifalori, doviet  hakimiyyati,
Konstitusiya osasmda hakimiyyatin bolinmosi, ganunvericilik
hakimiyyati, icra hakimiyysti Vo onun organlar, mohkomo hakimiyyati,
onun qurulusu va sistemi, omok hlququnun osaslari, miilki hiiququn
osaslari, ailo hiiququnun osaslari, cinayst hiiququnun asaslari

24

Secma fann:

24.1

Isgiizar yazngmalar

Isgiizar yazismalar iizro islorin togkili, Xidmoti sonodlorin
hazrlanmas.  Sonodlorin - tortibino dair  Umumi qaydalar. Toskilati-
Sarancamverici sonadlor, onlarm tortibi Vo rasmilosdirilmosi.
Molumat-arayls  sonodlori  vo  onlarm  tortibi gaydalar.. Aktlarm
idaroetmodo  rolu  vo rosmilosdirilmosi. Kadr sonodlori Vo onlarm
tortibi. Maliyyo-hesabat, bank  vo  vergi omoliyyatlart lizro
sonodlosmolor.  Kommersiya sahosi Uzro sonodlor Vo onlarla isin toskili.
Omok Vo  ohalinin  sosial midafiosi orqanlarmda  kargiizarhgn
apariimasi qaydast vo miraciotlor Uzro isgiizar yazismalar. Beynolxalq
isgiizar yazgmalar. Idarolordo sonodlorin  dévriyyesi, qeydiyyati vo
icrasma  nozarot. Sonodlorin  sistemlosdiriimosi Vo onlarm arxivo tohvil




verilmosinin  togkili. Yerli icra hakimiyyati orqanlart va boalodiyyslorin
isgiizar yazigmalar. Kadrlara aid olan sonodlorin  saxlanma  sistemi.
Moktub vo orizolorin  izorindoki Soroncamlarm icra olunmasma dair
nozarat Vo vatondaglarin gabulu ilo bagh mosablori ohato edir.

24.2

Kommersiya faaliyyatinin asaslan

Kommersiya olagolorinin  inkisafi, kommersiya foaliyyatinin etikasit vo
isglizar danssiqlarm  toskili, mal c¢esidinin formalagsmasmmn kommersiya
strategiyasy, ~ kommersiya  foaliyyoti  sferas, ~ kommersiya  riski,
kommersiya  foaliyyotindo  reklam, comiyystl  olagolor vo  onun
kommersiya  foaliyystindo  rolu, beynolxalg  kommersiya,  birja,
yarmarka-sorgi Vo horrac ticaratinin - spesifik  xUsusiyyatlori, lizing,
francayzing,  faktoring, = kommersiya = mioassisalorinin  faaliyyatinin
planlagdmriimasi  vo  dovlet tonzimlonmosi, kommersiya  faaliyyatinin
idaro edilmosi konsepsiyasi, marketing faaliyyotinin konsepsiyasi ilo
bagh mosablori ohato edir.

25

Secma fann:

25.1

Idarsetmo gorarlan

Idaroetmo  gorarlarmn  islonmosi, qobulu  vo  reallasdiriimasi  prosesi,
idaroetmo  gorarlarmm  keyfiyyot  sistemi  vo  somoaraliliyinin - tomini
xtisustyyatlori,  idaroetmo  Qorarlarmm  optimallasdiriimas;,  idaroetmo
Qorarlarmm  reallasdmlmasmmn  hovaslondirilmesi  va  nozarot  sistemi,
idaroetmo  gorarlarmm  modellosdiriimosi,  isgiizar toskilatlarda  strateji
gorarlarm qoabulu sistemi ilo bagh mosaklori shato edir.

25.2

Dovlat sahibkarhg:

Dovlot sahibkarlig, onun formalar, mogsadlori, doviot sahibkarlg
sahosindo  igtisadi  siyasotin  alotlori,  sosial-igtisadi  problemlorin
diagnostikasi, tohlili vo hollinin miiasir sullar, dovlet sahibkarhg
sahosindo Qorarlarm qobulu tsullart vo onlarm praktikada totbigi, doviot-
0zol torofdashg, dovlet mal vo xidmotlor bazari, doviet sahibkarhgmmn
somoaraliliyino  tasir edon amillor, onun tokmillogdirilmesi yollar, doviot
miossisalorinin sahibkarhq faaliyystinin somoaraliliyinin
giymotlondirilmasi, doviot sahibkarhgnm sosial-igtisadi  somoraliliyi il
bagh mosablori ohato edir.

26.

Secma fann:

26.1

Dovlat taskilatlarinda menecment

Mdasir doviot idaragiliyinin - nozariyyasi  va  mexanizmlori, doviet Vo
bolodiyys  maliyyasinin - idaro  olunmasi texnologiyalari, dovilot Vo
bolodiyys orqganlarmm  faaliyystinin - somoraliliyinin - giymotlondirilmasi,
doviet kadr siyasoti vo dOvlt qullugunda kadr auditi sosial
nfrastrukturun  inkisafinm idara edilmosi, elektron hokumot, ddéviet va
bolodiyys xidmotlorinin - gdstarilmosinin - tonzimlonmosi, doévilet idaraetmo
texnologiyalar,, igtisadiyyatin dovlot sektorunda idaroetmo tocriibasi il
bagh mosablori ohato edir.




26.2

Idaraetmonin sosialogiyasi vo psixologiyasi

Istehsaln idaro edilmosinin sosial-psixoloji metodlar,  omok Kollektivi
Vo kollektiv daxili minasibatlori, omok  kollektivinds  soxslorarasi
minasibatlori,  sosial  toskilatm  strukturu, omok  Kkollektivindo
miinaqisolor, onlar1  xobordaretmo vo  holli metodlar, idaroemo
prosesindo  isgiizar ~ kommunikasiyann  (linsiyyoatin)  psixologiyasi,
omoyin  motivasiyasmm ~ vo  rahbarliyin - sosial-psixoloji  aspektlori,
idaroetmo  tocriibasinds  sosial-psixoloji metodlar, oamok kollektivilorinin
idaro  edilmoisnds  sosioloji  todgigatlar, istehsal toskilatmm sosioloji
xidmoti Vo kollektivin  sosial inkisafi proseslori, sosial minasibatlorin
tonzimlonmosinin -~ xarici  nozoriyys Vo  tocribasinin - tohlili,  sosial-
psixoloji metodlarm idaroetmo  prosesinds  effektivliyi il bagh
masalolori shato edir.

217.

Secma fann:

27.1

Firmanin iqtisadiyyati

Sahibkarhgn forma vo nbviori, sahibkarliq riski, firmada (mioassisado)
istehsal prosesi vo onun toskili firmanm kadrlari, omok mohsuldarhg,
omok haqqi osas fondlart vo istehsal gicl, ddvriyys fondlari va
dovriyys Vosaitlori, istehsal xorclori vo mohsulun maya doyari, monfoati,
rentabellik  gostoricilori,  maliyyasinin  idaroedilmosi,  investisiya  vo
innovasiya  foaliyyati, istehsal-tosorriifat ~ foaliyyotinin  planlasdiriimasi,
xarici-igtisadi  foaliyyati, Sanasiya Vo firmann miiflislosmosi ilo  bagh
mosalbolori ohato edir.

27.2

Dovlat xazinadarhg:

Dovlot bidco  ugotunun  mahiyysti vo  onun  xdsusiyyatlori, bldca
toskilatlarmm golir vo Xorclrinin  dovlot Xozinodarliq agentliyi vasitasilo
kassa icrasmmn ucotu, Azorbaycanda doOvlet Xozinodarhq islorinin togkili
Vo totbiginin - morhoblori, doviet  xozinodarhq sistemindo  ddviot
ohdagiliklorinin - gobulu va icrast prosesi, biidco toskilatlart torafindon
alman mallarm, gobul olunan is vo Xidmotlorin Xozino ugotunun toskili,
kassa  vesaitlrinin  planlasdmrimast  vo  idaro  edilmosi,  doviot
xozinodarlig sistemindo  bldco xorclorinin icra edilmosinin  toskili  vo
maliyys nozaroti, dovlot Xorclori Uzorindo  xarici auditin  toskili,
xozinodarhgm idaro edilmosinin informasiya sistemi, dovlot Xozinodarliq
sisteminin tokmillosdirilmoasi istigamatlori ilo bagh mosablori ohato edir.

28.

Secma fann:

28.1

Azarbaycan iqtisadiyyati

Bu fonn Azorbaycan iqtisadiyyatmmn makroiqtisadi  menzorasini, sosial
igtisadi  gostoricilorin -~ dinamikasmi ~ Oyronir, igtisadi  siyasotin - osas
konturlarmi,  sektorial vo sektorlar arasmdaki olagalori  tohlil edir.
Homginin  milli iqtisadiyyatm beynalxalq ticaratdoki mdvgeyini Vo
movcud voziyyato uygun miivafiq iqtisadi siyasot tokliflorini tohlil edir.

28.2

Korporativ idaraetmo
Korporativn.  menecmentin -~ modellori  vo  onlarm  xarakteristikas,




korporasiyalarm faallyyst mexanizmi va icraedici orqani, sohmdar
comiyyatlri vo sohmdarlarm timumi yigincag, Korporativ strukturlarm
idaro edilmosindo  Direktorlar Surasmmn vo  Katibliyin  foaliyystinin
toskili, korporativ menecmentdo informasiyalarm agiglanmasi sistemi vo
korporativ miinaqisalor, korporativ. modaniyyat, isglizar etika vo
nozarot, sosial mosulyyat, korporativ. menecmentin - somoraliliyinin
giymotlondirilmosi  vo maliyyo aspektlori, korporativ vergi menecmenti
Vo milkiyystin audi, korporativ idaroetmo sahosindo beynslxaq tocriiba
ilb bagh mosalblori shato edir.

Ictimaiyyatlo alagalar
Ictimaiyyatl  olagolor (PR) prosesi, ictimai minasibatlords  imic

28.3 idarocillyi,  tobligat, Korporativ Sosial Moasuliyyst,  miossisodaxili
ictimaiyyotlb  olago, boéhran hallarmn idars  edilmosi, sponsorlug,
lobbicilik, rogomsal ictimaiyystlo olagalor ilo bagh mosoblori ohato edir.

29. Se¢mo fann:

Innovasiya menecmenti

291 | Bu fonn innovasiyalarm nezeri tomelini, innovasiyalarm idars edilmosini
toskilatlarda innovasiyam miioyyanlosdiron faktorlar1 Gyronir, innovativ
toskilati modoniyyati, innovasiya strategiyalarini todqiq edir.

Layihalarin idara edilmasi
Bu fonn layiholorin yazima qayda vo isullarmy, layiholorin icra edilmo

29.2 | vo qiymatlndirmo mexanizmlorini, layihonin icrasi T{iglin lazm olan
resurslart vo layihonin xorclorini, qarsilagila bilinocok risklori neco idara
etmayi Oyronir.

30. Se¢cma fann:

Dovlatin investisiya siyasati

Dovlotin  iqtisadi  siyasotindo  investisiya siyasotinin  rolu  vo  yeri,
mvestisiya miihitinin formalagmasmda dovlotin rolu, xarici
nvestisiyalarm  tonzimlonmosi,  investisiya ~vo  innovasiya  inkigaf

30.1 modellori, Milli Innovasiya Sisteminin (MIS) formalasmasi, investisiya
laylhosinin ~ somoraliliynin ~ qiymetlondiriimosi ~ vo  risklorinin  idaro
edimosi, portfel nvestisiyalarm vo  fond bazarmm tonzimlonmosi,
intellektual  kapitaln  vo  intellektual —miilkiyystin  idare  olunmasy,
mvestisiyanin - maliyyolosmosi, kreditlosmosi vo onun alternativ  yollart
o bagh mosololori ohato edir.

Otraf miihitin iqtisadiyyati
Bu fonn otraf mihitlb bagh findamental nozoriyyolori, dayanmiqh inkisaf

30.2 | konsepsiyasmmn ekoloji aspektlorini  Oyronir, otraf mihitin - mihafizasi
siyasotinin meyarlarmi vo tobii sarvotlordon somorali istifads  tokliflorini
tohlil edir.

3L Se¢cma fann:




31.1

Sosial sferanin igtisadiyyati va idars olunmasi

Bu fonn igtisadiyyatda doviot sektorunun rolunu vo sosial saholor (zro
doviot siyasatinin  osaslarmi  Gyronir, onlarm maliyyslosmo imkanlarin,
foaliyyotlorin - mioyyonlosdirilmis  qurumlar  vo  gaydalar  coarcivasinds
tonzimlonmosini  tohlil  edir. Homginin  saho Uzro muasir yanagmalari,
inkliiziv  sosial-igtisadi  siyasati, institusional yanagmanm ohomiyyatini
tohlil edir.

31.2

Sosial idaraetmanin asaslan

Comiyyotdoki  sosial  birlk  formalarmm  (siniflor, sosial qruplar,
tobagolor, sohor Vo kond ohalisi) monafelorinin @ miidafiosi, onlarm
comiyyatin - Umumi  monafeyi ilo olagolondirilmosini tomin edoan diizgin
sosial siyasotin hazirlanmast vo hoyata kecirilmosi, Olko ohalisini dilini,
modoniyyatini Vo ononalorini  goruyan milli  siyasatin  reallagdirmast,
demoqrafiya siyasotinin  yeridilmosi (is qiivvesinin  tolobatma  uygun
olarag ohalinin normal artimi, onun cinso, yasa gora bOlgusu nisbati il
bagh mosoblor), sosial planlasdirma, sosial layiholondirmo,  sosial
prognozlasdirma va sosial uzaq goronlik ilo bagh moesalolori ohato edir.

32.

Secma fann:

321

Gomriik isinin toskili

Azorbaycan Respublikasmda gomrik siyasoti Vo gomrik isinin toskil,
gomrik nozarstinin  novlori, gomrikk prosedurlart vo rosmilosdirimosi,
xarici-igtisadi foaliyystin gomrik-tarif  tonzimlonmoasi, gomruk
ekspertizasi, Odoniglori, doyari Vo onun toyin edilmosi isullar, valyuta
nozarati, gomrik isindo qeyri-tarif tonzimlonmosi  Usullar,  gomrik
statistikas1 vo Xarici igtisadi foaliyystin mal nomenklaturasy, gomrik
orqanlarmda  hiiqug-mihafizo  foaliyyoti, idaroetmonin  osaslart  vo
toskilati  strukturlari, gomrikk sistemindo idaroetmo prosesi il bagh
mosablori shato edir.

32.2

Baladiyys mulkiyyatinin idara edilmasi

Bolodiyys milkiyystinin  idars  edilmoesinin - normativ-  hiiquqi  bazasi,
bolodiyyonin  dasmmaz omlak Uzro idaroetmo  sistemi,  balodiyys
torpaqlarmmn idars edilmosi, bolodiyys omlakmm idars edilmosi sistemi,
bolodiyys mulkiyystinin - ugotu vo qgiymotlondirilmosi  prosesi ilo  bagh
mosalbolori ohato edir.

33.

Secma fann:

33.1

Vergitutma

Vergitutmann ~ osas  prinsiplori  vo  funksiyalar,  Azorbaycan
Respublikasmm vergi siteminin  oSas xususiyyatlori vo  strukturu, fiziki
soxslorin - golir vergisi, hiiquqi soxslorin  monfost vergisi, olavo doyar
vergisi, aksizlor, omlak vergisi, torpagq vergisi, modon vergisi, Yol
vergisi, sadolosdirilmis vergi ilo bagh moesallori shato edir.

33.2

Iqtisadiyyatin tanzimlanmasi

Igtisadiyyatm tonzimlonmosinin  nozori Vo metodoloji  osaslar, kegid
dovrinds igtisadiyyatm tonzimlonmosinin  transformasiyast vo  dOvlatin
igtisadi  siyasoti, dovilotin igtisadi siyasatinin - mahiyysti, doviet bdlmosi




Vo sahibkarhq taaliyystinin tonzimlanmosi, igtisadi-sosial
prognozlagdirmanmn osaslar,  makroigtisadi  prognozlagdrma  vo
planlagdrmann  osaslar, dovlot sifarisi vo kontrakti miinasibatlorinin
tonzimlonmosi, ddvlotin biidco —vergi, investisiya — innovasiya, struktur
Vo pul-kredit siyasati, dovistin antiinfilyasiya siyasoti vo qiymotlorin
tonzimlonmosi, dovlotin aqgrar va sosial siyasati, sosial  infrastrukturun
inkisafinm  dovlet  tonzimlonmosi,  ddviotin - antinhisar  siyasati,
iqtisadiyyatm ~ dovlet  tonzimlonmosi  Uzro  beynolxalg  tocribanin
Azorbaycanda istifado imkanlari vo mexanizmlori ilo bagh mosallori
ohato edir.

34.

Secma fann:

34.1

Bank isi

Morkozi Bankin vo kommersiya banklarmm foaliyystinin togkili, 6donis
sistemi,  banklarm aktiv = vo  passiv  omwliyyatlar,  investisiya
omoliyyatlar, valyuta  omoliyyatlar, banklarm pul vo kapital bazarmda
foaliyysti, banklarmm vasitogGilik omoliyyatlar,, bank menecmenti vo
marketingi, bank fsaliyystindo risklor, banklarda korporativ idaroetmo
sistemi, bank foaliyystinin maliyys noticalorinin - tohlili, banklarda ucot
isinin togkili ilo bagh mosalolori shats edir.

34.2

Bildca va xazina ugotu

Bidco ucotu vo hesabatm biidco prosesindo rolu, bidco vo Xozino
ucotunun toskilinin osaslart vo prinsiplori, bidco toskilatlarmda milli
mihasibat ucotu standartlar, bidconin  dOvlet xozinodarhq agentliyi
vasitosilb  kassa  icrasmmn  ugotu, dovlet  Xozinodarhq  sistemindo
ohdoliklorin - gobulu  vo mallarm ahsmn  xozino  ugotu, bidcodon
maliyyaloson  toskilatlarda ~ xozine  ugotunun  toskili,  biidconin
qisamiiddatli  aktivlorinin - ugotunun apariimasi, biidco  toskilatlarmda
uzunmiddatli  aktiviorin - ucotu, bidco toskilatlarmda qsamiiddatli  va
uzunmiddatli 6hdoliklorin ucotu, bidcs idara va toskilatlarda golirlorin,
xarclorin - vo  monfostin  (zororin) ugotu, bidco toskilatlarmm maliyyo
hesabatlarmm torkib hissolori vo onlarm mozmunu, bidco toskilatlarmm
maliyys  voziyyati haqqmnda vo  bidco  toskilatlarmm — maliyys
foaliyyotinin - noticalori  haqqnda hesabatlar, omoliyyat foaliyyatlorindon
yaranan pul vasatlrinin  horokoti (zro hesabat, ucot siyasati Vo
metodikasi, biidco Vo Xozmo ugotunda Xxozmodarligmn hesab kitablart vo
mithasibat hesablari, biidco Vo Xozino ugotunun beynolxalg standartlara
kecmosinin zoruriliyi va yekun hesabati.

Tacribs

30

Karyera planlamasi
“Karyera planlamasr” fonninin  todrisinin - asas mogsadi  tolobalorin 6z

maraqlarmm, doayarlrinin, bacariglarmm, soXsiyyatinin, faaliyystinin - vo
monlik anlayismn karyera planlamasi ilo bagh qorarlarla neco olagoli
oldugunu anlamaq vo bunla Uzorindo isloyarok golocok karyeralarmi
dizgin istigamotdo formalagdiriimasidir. Homginin daha genis karyera
imkanlarmi arasdrmaq tgun 6z bilk vo mammizi artraraq siirotl




inkisaf edon is bazarlarma, uygunlasmaniza komok edacok. Cari vo
golocok  isloriniz  Uglin - karyera  moqsadlorinizi,  bacariglarmizi - vo
biliklorinizi ohato edon bir karyera inkisaf plami hazirlamaq vo glcld,
istedad vo tocriibonizdon on yaxsi sokildo istifado etmoys Oyronilmosidir.
Praktiki toklifloro, nozori modellors vo mdvcud empirik  dalillors
osaslanan qiymotli tolimatlarm almmasi Fonn Uzro bilik vo bacalqlara
olan tolblor: Karyera gqavrayst ilo bagh ilkin biliklori; Karyera yol
xaritasi mahiyyati vo onun tortibi; Soxsin bacariglart tizra tohlil vo onun
inkisaf etdirilmosi yollar; Hodofo uygun foallyyot planlarmm idaro
edilmosi; Isgiizar etika, Is axtarma strategiyalarr; Is {iciin dogru miiraciot
qaydalar, tovsiya moktubunun tortibi; Is miisahibasine hazrhgmda
mixtolif texnikalar1.

Yumsaq bacanglar (Soft skills)

Yumsaq bacariglart sorti olarag bir nego qrupa ayrmaq olar: $oXsi
bacariglar  (dorketmo, emosional zoka, refleksiya, mogsadgoyma,
zamanm idaroetmosi); kommunikasiya bacariglan (kiitl qarsisinda ¢xis
etmok, natiqlik, dansiqlar aparmaq, iinsiyyst qurmag, aktiv idaroetmo,
dizgin suallar vermok, mibahiso etmok va s.); sistemlorin qurulmasi (
strateji, sistemli vo yaradic1 diisiinco, proseslorin toskili, insanlar1 idara
etmok bacarg)). Soft skills — mivaffoqiyystlo Unsiyyat qurmaga imkan
veron keyfiyyotlordir. Onlar i prosesini qurmaga, habelo karyera
pillokoni  Uzro iralilbmoys imkan verirlor. Bacariq soviyyasinin - toyin
edilmosi:  STAR  modelino g0ro davrams miisahibasi;  Situasiya
misahibosi; “Is” tisuluna osason misahibs. Mohkom yumsaq bacariglara
sahib olmag bu gin istonilon isdo cox qiymotli bir seydir. Soft skills
soristolori: Insanlarla miinasibotlorinizi inkisaf etdirmoys, SOhboti davam
etdirmoys Vo bagqalant ilo Unsiyyot qurarkon Kritik voziyystlori effektiv
sokildo idaro etmoys kOmok edon osas (nsiyyst bacariglar. Kreativ,
tongidi vo analitik diisiinco formalar — yumsaq bacariglarm torkib
elementi kimi. Komanda iginin prinsiplori, komanda ilo islomo bacarg
Vo komanda igsinin qurulmasmda ‘“Team building” vo onun toskil.
Liderlik Uslubu vo liderlora talob olunan oasas keyfiyystlor.

Sart bacanglar (Hard skills)

Sort bacariglar, asanligla Gyronilo bilon qgabiliyystlor Vo ya bacariq
dostloridir. Sort bacariglar iso uygun olan texniki keyfiyyatlordir. Bu
bacariglar Umumiyyatl auditoriyada, onlayn olarag, kitablar vo diger
materiallar vasitosilo vo ya is yerindo Oyrons bilor. Onlar isin onurgasidir
Vo Xususi todris Vo smaq — yamlma yolu il inkisaf etdirilir. Sort
istedadlar, iso @Otlron torofindon smaqdan kegirilo Vo ya Olclo
bilonlordir: xarici dildo Unsiyyat qurma, bacarng, satis, affilate (birbasa
satism onlayn versiyas)) marketing, mventar idaro edilmosi, isi tohlil
edon, mioyyan bir kompiiter programlasdrma dilindo tocriba. Sort
bacariglar fonni tolobalora is diinyasmda on ¢ox istifado edilon excel
abotlorindan, layiholorin idaro edilmosindo program tominatlarmdan salis
istifadoni  bacarmaq, i hoyatmda sifahi vo yazih kommunikasiya
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qaydalarmi bilmok, rogamsal savadliiq istiqgamotindoki osas Mogamlari
anlamaq, soxsi brendin qurulmasi yollarmn bilmokdir. Rohbarin sart
bacariqlarm  gostorilmosi, ik O0nco bu planlagdrma  qabiliyyati,
prioritetlori - miyyonlosdirmok, dizgin mogsed  se¢mok, gostarislorin
verilmosi Vo onlarn yerino Yetirmosina ¢atmag.

Istehsalat tacriibasi / layiho
Istehsalat  tocribasinin - asas vozifolori  asagidakilardir:  tolobonin  ali

moktobds aldigi nozori  biliklori  méhkamlondirmok, dorinlosdirmok  va
sonraki  amok  foaliyystindo  istifadosini  tomin  etmok,  tolobolori
ixtisasmn  profilindon  vo  XUsusiyyostindon  asih  olaraq,  yeni
texnologiyalarla, is tsullar1 ilo, elmi-todgigatlarla vo digor mosablork
tanis  etmok, tolobolordo  isgiizarhq, toskilatcihq vo  kommunikativ
vordiglori  agllamaq, tolobalorin  SMART  texnologiyalart  sahosindoki
biliklorini  tokmillosdirmok, tolobalords pesa istigamotlorino olan meyl va
maragl  mohkomlbondirmok  vo  soxsiyyat  yonimli  tolim  iglorini
yaradicihgla  hoyata kegirmok bacargmi inkisaf etdirmok. Istesalat
tocrilbasinin mogsadlorine nail olmag Uglin tokbalor torafindon asagidaki
mosablorin - hall  edimosi  hoyata  kegirilir:  tohlil  Uglin  vacib  olan
Molumatlarm  etibarh  monbodon  olmasmmn  yoxlamimast vo  tohlil
edilmosi, todgigatm qisa vo orta middstli perspektivds effektiviiyinin
yiksaldilmasino  istigamotlondirilmosi, peso bacariglarmm oldo  edilmosi
Vo tokmillbsdiriimoasi, ali tohsil misssisalorinds  nozori  talim illorinda
qazanmis nozori biliklori gemslondirilmasi va sistemlosdirilmasi.




